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การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
 

การบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Vision) เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
                  “บริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง บนพื้นฐานธรรมภิบาล เพื่อให้บุคลากรเป็น
มืออาชีพและมีความสุข” 
 

 
พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้จัดหาพันธกิจ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ดังนี้ 

๑) บริหารและพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มี
ความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติชอบ 

3) บริหารและพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

๕) บริหารและพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  

6) บริหารและพัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ ในองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 

 
ค่านิยม 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ไดจ้ัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เพ่ือให้
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 

“มุ่งม่ันเรียนรู้ พัฒนาขีดสมรรถนะ ยึดหลักการคุณธรรมจริยธรรม พร้อมบริการเพื่อประชาชน” 
 
 
 
 
 



 

 

เป้าประสงค์ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 3 ปี เพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส าคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการขององค์กร 

จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบ ได้และให้การปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและก าลังใจที่ดีเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน องค์การ บริหารส่วนต าบลปากช่อง จึงมีนโยบายและกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ ดังนี้  

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง  
เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและ

การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ
มีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่ พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

กลยุทธ์  
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงการสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  
2. บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ  
3. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน  
4. พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
5. มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน  
6. บุคลากรมีการพัฒนาศึกษาท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้องมี

การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระงาน
ประจ าทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง แยกเป็นส่วนราชการและให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบ
การประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

7. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  
 



 

 

2. นโยบายด้านการสรรหา 
เป้าประสงค์ การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การ

โอนย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องต้องด าเนินการให้มี
ความถูกต้องและทันเวลา มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ สรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง  

กลยุทธ์  
1. ด าเนินการสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน 
2. การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ เลือกสรร

เป็นพนักงานจ้าง โดยประกาศและประชาสัมพันธ์เป็นการทั่วไป เช่น ส่งไปเผยแพร่ยังส่วนราชการต่างๆ เพ่ือสร้าง
การรับรู้และเข้าถึงกลุ่มบุคคลต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การตรวจสอบประวัติของผู้ที่จะเข้ารับราชการใหม่ 
 

3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  

กลยุทธ์  
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอดต าแหน่ง

และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
3. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลกรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  
4. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมาเป็น

แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  
5. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาด้านการจัดการความรู้ องค์กรความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์

ความรู้ต่างๆขององค์กร การถ่ายทอดความรู้ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่าง
ต่อเนื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

6. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ
รองรับการใช้งานระบบและเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  

7. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  

8. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ ต้องมีการประชาสัมพันธ์ ผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  

9. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน  

10. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือให้บุคลากรพัฒนา
ทักษะ และความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพสูงสุด
และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  

 



 

 

       4. นโยบายด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดีคนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฎิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาสสร้างช่องทางการสื่อสารให้สิ่งแรงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ์  
1. ปรับปรุงด้านแรงจูงใจในการปฎิบัติงาน เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนค่าตอบแทน เลื่อน

เงินเดือน การเลื่อนระดับ การปรับปรุงต าแหน่ง 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร  
4. ปรับปรุงด้านสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
5. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
6. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 
7. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
8. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
9. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้  
10. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตามและร่วมแก้ไขปัญหา 

อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า  
11. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
5. นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  
เป้าประสงค์ โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ. 

เรื่องมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 11 
มิถุนายน พ.ศ. 2556 เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยึดถือเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน อาศัยอ านาจตามมาตรา 25 วรรคเจ็ด และ (12) 
ประกอบมาตรา 13 (4) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบงานบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ  จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2558 เพ่ือยึดถือเป็นหลัก และเป็นเครื่อง ก ากับความ
ประพฤติพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ด าเนินการให้ เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้อง
ยึดมั่นในค่านิยมหลักของค่ามาตรฐานจริยธรรม  

 กลยุทธ์  
1. การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ  
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดี และไม่เลือกปฏิบัติ  
6. การให้ข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  



 

 

7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้  
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สร้างความสุขในองค์กร 
การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร และค านึงถึง
กรอบภารกิจหลักท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดเป็นส าคัญ 
  ความสนใจในหลักสูตรการฝึกอบรม 
    ผู้ให้ข้อมูลจ านวนทั้งสิ้น 54 คน หรือร้อยละ 100 มีความคาดว่าจะสามารถน าความรู้จากการ
ฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ได้  ซึ่งผู้ให้ข้อมูลมีความสนใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในปี พ.ศ. 2567 – 2569 
เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้  
       (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
   ๑) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   ๓) ทักษะการบริหารโครงการ 
   ๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
                                                           ฯลฯ 
  (๒) ความต้องการด้านความรู้  
   ๑) ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
   2) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   3) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
   4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  
                          ฯลฯ 
  (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
   1) งานช่าง 
   2) งานพัฒนาบุคลากร 
   3) งานจัดท างบประมาณ 
   ๔) งานจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
                     ฯลฯ 
 



 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่
มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  

 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากช่องได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ดังนี้ 

1) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 

       ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
    5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ว่า
มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
ดังนี้ 

1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจขวัญและ

ก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่  
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องได้ และองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องสามารถ
สร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดี มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

1) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  
2) กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่าง

ต่อเนื่อง  
3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงานอยูเ่สมอ 
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องมากข้ึน 
 
 



 

 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ดังนี้ 

1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องไม่เพียงพอ  
2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางมาให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ไม่ได้ถ่าย

โอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

ระดับ ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลดั อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม รวม 
มีคนครอง 2 0 20 9 11 12 54 
ว่าง 0 1 1 3 3 9 17 
รวม 2 1 21 12 14 21 71 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

(1((ZZ11(1) 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

(1)(ว่าง) 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

1. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
2. ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
- งานนโยบายและแผนงาน 
- งานงบประมาณ 

1. ฝ่ายการเงินและบัญช ี
- งานการเงนิและบัญช ี
- งานพฒันารายได ้
- งานพสัดุและทรัพย์สนิ 

1. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานส ารวจและออกแบบ 
- งานผังเมือง 
- งานสาธารณูปโภค 

1. ฝ่ายบริหารการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



 

 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่ง
จะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ปากช่อง วิเคราะห์ อัตราก าลังที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากช่อง การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา ของบุคลากร สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง โครงสร้างอายุ พนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจาก
การเกษียณอายุ ในระยะ 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖9 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1) 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1) 
 

ส่วนราชการ 
ช่ือต าแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1. ปลดั อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
2. รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - 

 
รวม 2 2 2 2 - - -  

ส านักปลัด อบต. (01)         
พนักงานส่วนต าบล         
3. หัวหน้าส านักปลดั อบต.  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

4. หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

5. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

6. นักทรัพยากรบคุล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
8. นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
9. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
10. นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
11. เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
12.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
13. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
14. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  
15. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 2 2 2 - - -  
16. พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
17. คนสวน (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
18. ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
19 คนงาน 3 3 3 3 - - -  
20. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

รวม 21 21 21 21 - - -  



 

 

ส่วนราชการ 
ช่ือต าแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง (04)         
พนักงานส่วนต าบล         
21. ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

22. หัวหนา้ฝ่ายการเงินและบัญชี  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

23. นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

24. เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         

25. นักวิชาการจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - - ว่างให้ 
ยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกจิ          

26. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

27. ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  

28. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

29. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  
30. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  
31. พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ผูม้ทีักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
32. พนักงานจดมาตรวัดน้ า  1 1 1 1 - - -  

รวม 13 12 12 12 - - -  
กองช่าง (05)         
พนักงานส่วนต าบล         
33. ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

34. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

35. วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 - - - ว่าง  

36. เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

37. นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 2 1 1 1 - - - ว่าง  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
38. ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -  
39. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 2 2 2 - - -  
40. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  1 1 1 1 - - -  
41. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
42. คนงาน 4 4 4 4 - - -  

รวม 14 14 14 14 - - -  



 

 

ส่วนราชการ 
ช่ือต าแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
พนักงานส่วนต าบล         
43. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - 
 

44. หัวหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

45. นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
46. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 4 4 4 - - -  
การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติ
จัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว 

        

47. ครู  (อุดหนุนจากรัฐ) 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
48. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
49. ผู้ช่วยครผูู้ช่วย (อุดหนุนจากรัฐ+งบท้องถิ่น) 1 1 1 1 - - -  
50. ผู้ช่วยครผูู้ช่วย (งบท้องถิ่น) 1 1 1 1 - - -  
51. ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ)  
(อุดหนุนจากรัฐ+งบทอ้งถิ่น) 

6 6 6 6 - - - ว่าง 3 
อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป         

52. ผู้ดูแลเด็ก (งบท้องถิ่น)  2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
อัตรา 

รวม 17 21 21 21 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

53. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวม 1 1 1 1 - - -  
 

สรุปกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1) 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 

 

ล าดับ
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
 ปลัด/รองปลัด 2 2 2 2     

1 ส านักปลดั อบต. 21 21 21 21 - - -  
2 กองคลัง 13 12 12 12 - - -  
3 กองช่าง 14 14 14 14 - - -  
4 กองการศึกษาฯ 21 21 21 21 - - -  
5 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 72 71 71 71 - - - - 
 



 

 

การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้วิเคราะห์ ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องที่มีผลการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง วิเคราะห์คุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ดังนี้ 
 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล 0 0 0 13 3 0 16 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

0 0 0 3 0 0 3 

ลูกจ้างประจ า 0 0 0 1 0 0 1 
พนักงานจ้าง 2 4 3 25 0 0 34 
รวม 2 4 3 42 3 0 54 
คิดเป็นร้อยละ 3.71 7.41 5.55 77.78 5.55 0.00 100 
 
สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้วิเคราะห์ สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากช่อง การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา ตาม
หลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึง หลัก
ความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ ขององค์ก าร
บริหารส่วนต าบลปากช่อง ดังนี้ 

 
บริหารท้องถิ่น 

 
อ านวยการท้องถิ่น 

 
วิชาการ 

 
ทั่วไป 

 
๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
 

๑) นักบริหารงานทั่วไป  
๒) นักบริหารงานการคลัง  
๓) นักบริหารงานช่าง  
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล  
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการสาธารณสุข 
5) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
8) วิศวกรโยธา 

1) เจ้าพนักงานธุรการ  
2) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าหนักงานพัสดุ 
4) นายช่างโยธา 
 

 
 



 

 

โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ 
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยไปองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง และ
ช่องว่าง ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตร หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย ‹= 24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 ›= 54 

บริหารท้องถิ่น 0 0 0 0 0 1 1 0 2 3.71 
อ านวยการท้องถิ่น 0 0 0 0 3 0 1 1 5 9.26 

วิชาการ 0 0 1 1 2 0 1 0 5 9.26 
ทั่วไป 0 1 0 1 2 0 0 0 4 7.41 

พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

0 0 0 0 1 1 - 1 3 5.55 

ลูกจ้างประจ า 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1.85 
พนักงานจ้าง 0 7 9 7 6 2 2 1 34 62.96 

รวม 0 8 10 9 14 5 5 3 54 100 
คิดเป็นร้อยละ 0.00 14.81 18.52 16.67 25.93 9.26 9.26 5.55 100  

 
การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 

                   องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้วิเคราะห์ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้า ในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง โดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่องไม่มีผู้ที่เกษียณอายุในระยะ 3 ปีนี้ งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

กรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ ส าหรับสายงานของ
ผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จะเตรียมการด าเนินการสรรหา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 
ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จะสรรหาคนมาด ารง
ต าแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดราชบุรี) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 
120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว องค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

 
 



 

 

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง พิจารณาและให้

ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

 

เป้าหมายของการพัฒนา 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากช่อง ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
    จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 54 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

ส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้เท่ามีประสิทธิภาพ 

 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
 

          องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้ เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
พนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น ส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 



 

 

(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะ และองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย อ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม รับมียต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนต าบลและหลักธรรมาภิบาล 

 
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปากช่อง ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
                       ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
พนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
     การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม กับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพการท างานร่วมกับ ผู้ อ่ืนได้ดีท าให้ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(3) การศึกษา หรือดงูาน 
     การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน ความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.ก าหนด 

 ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วย
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ 
สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 



 

 

 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
     1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skilli) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

     ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก ปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเด็กในสถานที่ท างาน และในช่วง
การท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่ บุคลากรเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้
ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการ
ปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่
รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท า
ให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

 ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม แก้ไขปัญหา
และก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่างพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่ เกิดขึ้น ในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาการในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติ เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 



 

 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (MultiSkill) ที่
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน ในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

6) การเรียนรู้ตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับุคลากร
ที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

 
การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
 

                  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลปากช่อง ดังนี้  
                  (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี  
                  (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  
                  (๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ให้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง 
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด เชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 



 

 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

ความรับผิดชอบ 
                  1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง รวมทั้งให้การสนับสนุน 
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ก าหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ทราบ 
                  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ดังนี้ 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                        ประธานกรรมการ 
   2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                        กรรมการ 
  3. ผู้อ านวยการกองคลัง                    กรรมการ 
   4. ผู้อ านวยการกองช่าง              กรรมการ 

5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         กรรมการ 
  6. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                         กรรมการและเลขานุการ 
  7. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป            ผู้ช่วยเลขานุการ 
  8. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ            ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
การติดตามและประเมินผล 

 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการพัฒนาภายใน ๗ วันท าการนับแต่
วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตาม ข้อ 1  

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
ปฏิบัติงาน 

 



 

 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ที่ได้รับการพัฒนา 
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี  
8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 
 

บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดราชบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
การถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง
ต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.258  
 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ 
การจัดท าโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน และการบริหารอัตราก าลัง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และมีการปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ   
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 -30 กันยายน 
2568 

 

การด าเนินการสรรหาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ได้แก่ การบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย การรับสมัคร
พนักงานจ้าง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 -30 กันยายน 
2568 

 

การพัฒนาบุคลากรส่งเสริมให้มีการพัฒนา อย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม ได้แก่ การจัดโครงการฝึกอบรม การส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ 
 

495,000 1 ตุลาคม 2567 -30 กันยายน 
2568 

 

การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฎิบัติงานที่มี
ผลงานและสมรรถนะ ให้สิ่งแรงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย 
และสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 -30 กันยายน 
2568 

 

คุณธรรม จริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ยึดถือเป็นหลักและเป็นเครื่องก ากับความ
ประพฤติพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้แก่ โครงการฝึกอบรมให้ความรู้
เพ่ือพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าปี โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

590,000 1 ตุลาคม 2567 -30 กันยายน 
2568 

 

 



 

 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี

2568 (คน) 

งบประมาณ 
2568 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้
ความสามารถ 
ทักษะและ
สมรรถนะ  
ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากร
ทีผ่่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

-  
 
 
 
 
 

174,000 

1 ตุลาคม 2567 -
30 กันยายน 2568 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
ส าย งาน ข อ งข้ า ร าช ก ารห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ  
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสาย
งานข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

5 1 ตุลาคม 2567 -
30 กันยายน 2568 

     การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 174,000    

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี

2568 (คน) 

งบประมาณ 
2568 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

1) บุคลากร
ทุกระดับมี
ความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่
เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน
และพร้อมรับ
การ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

54 311,000 1 ตุลาคม 2567 -
30 กันยายน 2568 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

1) กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
2) สถาบันการ 
ศึกษาให้  
บริการวิชาการ 

2) บุคลากร
ทุกระดับมี
ความรู้ทักษะ
ด้านดิจิทัล 
พัฒนา
นวัตกรรมใน
การปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบการฝึก 
อบรม (ร้อยละ 80) 

54 10,000 1 ตุลาคม 2567 -
30 กันยายน 2568 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

1) กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
2) สถาบันการ 
ศึกษาให้  
บริการวิชาการ 

รวม 108 321,000    

 
 
 
 
 

 
 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี

2568 (คน) 

งบประมาณ 
2568 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

บุคลากรที่
รับผิดชอบ 
สามารถ
ด าเนินการได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการจัดกิจกรรมการสร้าง
ส่วนราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น 
จัดท าคู่มือการปฏิบัติราชการ แผ่น
พับ คู่มือการท างาน เผยแพร่ให้กับ
บุคลากรในสังกัด (การจัดการ
ความรู้ในองค์กร knowledge 
Management :KM ) 

ร้อยละของบุคลากร
ที่จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติราชการ และ
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

54 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 -
30 กันยายน 2568 

การฝึกปฏิบัติ องค์การบริหาร 
ส่วนต าบล 

2) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ 80) 

54 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 -
30 กันยายน 2568 

การฝึกอบรม 
 

1) กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
2) สถาบัน 
การศึกษาให้  
บริการวิชาการ 

รวม 108     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี

2568 (คน) 

งบประมาณ 
2568 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

1) บุคลากร
ทุกระดับมีจิต
สาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรมและ
เจตคติการ
เป็นข้าราชการ 
ที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เพื่อ
พัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณของบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

54 20,000 1 ตุลาคม 2567 -
30 กันยายน 2568 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์การบริหาร 
ส่วนต าบล 

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

54 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 -
30 กันยายน 2568 

1) การฝึกปฏิบัติ องค์การบริหาร 
ส่วนต าบล 

2) บุคลากร
ทุกระดับมีการ
พัฒนา 
เสริมสร้าง
วัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและ
สร้างความ
สมัครสมาน
สามัคคีใน
องค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อย
ละ 80) 

54 170,000 1 ตุลาคม 2567 -
30 กันยายน 2568 

1) การฝึกปฏิบัติ องค์การบริหาร 
ส่วนต าบล 

2) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

54 400,000 1 ตุลาคม 2567 -
30 กันยายน 2568 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์การบริหาร 
ส่วนต าบล 

รวม 242 590,000    

 



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.258  
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ีและมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ   

ไม่ใช้งบประมาณ     

1.2 การด าเนินการสรรหาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ได้แก่ การบรรจุแต่งตั้ง  
การโอนย้าย การรับสมัครพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

1.3 การจัดโครงการฝึกอบรม การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ 495,000     
1.4 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้น  
เลื่อนระดับ 

ไม่ใช้งบประมาณ    
 

 

1.5 เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เพ่ือพัฒนาด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

590,000     

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2.1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 174,000     
2.2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 321,000     
2.3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ ไม่ใช้งบประมาณ     
2.4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ
การสร้างความสุขในองค์กร 

590,000     

 


